" N N° 180-2018-GERESA-HRM/DE

Resolucion jecutiva Directoral

Moquegua, 10 de julio del 2018

VISTO: El Informe N° 021-2018-GERESA-HRM/03-0/RAC de fecha 14 de junio de 2018 responsable del
Area de Racionalizacion e Informe N° 207-2018-GERESA-HRM/03 de fecha 06 de julio de 2018, del Jefe
de la Oficina de Planeamiento Estratégico;

CONSIDERANDO:

Qué; mediante el Informe de visto el Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico alcanza la
Directiva Especifica N° 001-2018-HRM-OPE-AR, denominada: "Lineamientos para la Implementacion de las Area
Funcionales Administrativas y Asistenciales del Hospital Regional de Moquegua” para su respectiva aprobacion
mediante acto administrativo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprueba la Politica Nacional de
Modernizaciéon de la Gestion Publica al 2021, con el objeto de orientar, articular e impulsar en todas las entidades
publicas, el proceso de modernizacion hacia una gestion publica para resultados que impacte positivamente en el
bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais;

Que, la citada Politica sefiala que uno de los problemas en materia organizacional se debe a
~“gue los lineamientos y los modelos vigentes para la formulacion de documentos de gestion imponen normas uniformes
“de organizacion para la gran diversidad de entidades existentes;
p&ig A DE £ Qué, la finalidad del Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Decreto Supremo que Aprueba los
ESTRAT 19 Lineamientos de Organizacion del Estado; busca que las entidades del Estado, conforme a su tipo, competencias y
: funciones, se organicen de la mejor manera a fin de responder a las necesidades publicas, en beneficio de la
ciudadania

Queé; en atencion a la Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y en uso de las
atribuciones conferidas en el inciso c) del Articulo 8” del Reglamento de Organizacion y funciones (R.O.F.) del Hospital
Regional de Moquegua aprobado con Ordenanza Regional N°007-2017-CR/GRM,;

SE RESUELVE:

Primero: Aprobar la Directiva de Especifica N° 001-2018-HRM-OPE-AR denominada “Lineamientos para la
Implementacién de las Area Funcionales Administrativas y Asistenciales del Hospital Regional de Moquegua”,
que cuenta con diez (10) folios y en anexo adjunto forma parte integrante de la presente Resolucién.

Segundo: La Directiva materia de aprobacion, entrara en vigencia a partir de la fecha y de su publicacion en el
portal institucional www.hospitalmoquegua.gob.pe en cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Tercero: Encargar al Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico, la difusion y el cumplimiento de la presente
Directiva materia de aprobacién.
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CODIGO DE DIRECTIVA DENOMINACION:
Lineamientos para la implementacion de las
001-2018-HRM-OPE-AR areas funcionales administrativas y asistenciales
del Hospital Regional de Moquegua.
TIPO DE DIRECTIVA
ESPECIFICA
FECHA FOLIOS
14-06-2018 010
o AZA A: ELABORADA POR:
S ﬁiliE:an;L G Oficina de Planeamiento Estratégico
g Area de Racionalizacion
OBJETIVO

1.1. Establecer un instrumento técnico normativo que permitira inicialmente el reconocimiento y la
implementacién de areas funcionales administrativas y asistenciales, segtin corresponda; en
la direccion ejecutiva, oficinas, departamentos, unidades y servicios de la estructura orgéanica
del Hospital Regional de Moquegua.

1.2. Actualizar el Manual de Organizacién y Funciones del Hospital Regional de Moquegua,
acorde con el Cuadro para Asignacion de Personal — CAP.

1.3. Contribuir al analisis de la produccién de servicios, mostrando una organizacién tendiente al
mejoramiento continuo.

. BASELEGAL

2.1. Ley N° 27658 Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado (30.01.2002).
2.2. Ley N° 27815 Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica (12.08.2002).
2.3. Ley N° 27444 | ey del Procedimiento Administrativo General (10.04.2001) y modificatorias.

24. Ley N° 27785 Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

2.5. Decreto Legislativo N° 1272 (20.12.2016).

Modifica la Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General y deroga la Ley N°
29060 Ley del Silencio Administrativo.
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2.6: Decreto Supremo N° 054-2018-PCM (18.05.2018)
Aprueba los Lineamientos de organizacion del Estado.

2.7. Resolucion Ministerial N°-546-2011/MINSA (13.07.2011)

Aprueba .fa. Normia Técnica en Salud: NTS. N° 021-MINSA/DGSP-V.03 “Categorias de

Establecimientos.del Sector Salud”.

2.8. Resolucion Ministerial N° 603-2006/MINSA
Aprueba la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02 Directiva para la Formulacién de
Documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

2.9. Resolucion Ministerial N° 251-2014/MINSA (24.03.2014)
Aprueba la Guia Técnica para la |dentificacién de Comipetencias y Disefio de Estandares e
Instrumeritos de Evaluacion de Competencias Especificas con el Enfoque Funcional.

2.10. Resoiucion Ministerial N° 850-2016/MINSA (28.10.20186)

Aprueba el documento denominado Normas para. la Elaboracion de Documentos Normativos

del Ministerio de Salud

'2,11. Resolucion Ejecutiva Regional N° 101-2011 -GR/MOQ (15.02.2011).

Crea la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moquegua, en el Pliego 455 Gaobiemno
Regional del Departamento de Moguegua.

2:12. Resolucion Ejecutiva Regional N° 025-2016-GR/MOQ (27.01.2016)

Aprueba ‘la Directiva con cddigo: 001-2015-GOB.REG,MOQ/ODI-GRPPAT, denominada

“Lineaimiientos para la Formulacién, Aprobacion y Modificacién de. Directivas en el Gobierno
Regional Mogquegua”.

2.13. Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM (28.09.2017).
Aprueba el Reglamento de Qrganizacién y Funciones de la Gerencia. Regional de Salud
Moduegua y sus Organos Desconcentrados.

2.14. Ordenanza Regional N° 011-2017-CR/GRM (02.11.2017)
Aprueba el Cuadro para Asignacion de.Personal = CAP, def Hospitai Regionai de Moquegua.

2.15. Resolucion Directoral N° 351-2010-DRSM-DG (18.08.2010) y modificatorias:

Aprueba el Manual de Organizacion y Funciones - MOF, del Hospltal Regional: de Moquegua.
ALCANCE
La presente directiva especifica es de aplicacion y cumpllmrento obligatorio en todos los niveles

organizacicnales del Hospital Regional de Moguegua, que tengan-reas funcionales administrativas
y/o asistencidles. implementadas. Dé existir ia necesidad de implementar areas func;lonales nuevas

se regiran poria preésente directiva.

DISPOSICION ESPEGIFICA

Para solicitar el reconocimiento y/o implementacién de dreas funcionales administrativas yfo
asistenciales, las jefaturas de los 6rganos y unidades organicas. involucradas, elaboraran un
expediente tecnlco conformeé se detalla. en Anexo N° 01 denominado; Proyecto de
Reconocimiento y!o Implementac:on de Areas Funcionales del...... (aqui se identificara la

estructura organizacional & la que pertenece).

El expediente técnico debe contar.con el o los informes de opinion favorable segun corresponda de.
la jefatura inmediata superior, requisito indispensable para la revisién y opinién técnica-de la. Oficina
de Planeamiento Estratégico.
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DISPOSICION UNICA

A partir de la fecha de aprobacién de la presente directiva especifica via acto resolutivo, se
establece como maximo cuatro (04) meses para presentar el expediente técnico de reconocimiento
e implementacién de las areas funcionales administrativas y asistenciales que corresponda a cada
organo y unidad organica estructural del Hospital Regional de Moquegua, bajo responsabilidad de
las jefaturas correspondientes.

El expediente técnico se elaborara conforme al Anexo N° 01 Proyecto de Reconocimiento e
Implementacién de Areas Funcionales del........, y Anexo N° 02 Proyecto de actualizacién del
Manual de Organizaciéon y Funciones, en el que se describira las funciones de los cargos que
desarrollan funciones especificas administrativas y asistenciales en las areas funcionales.

VIGENCIA

&:1.

6.2.

La presente directiva tendra vigencia a partir de su aprobacién mediante acto resolutivo y de
su publicacion en el portal institucional del Hospital Regional de Moquegua
(www.hospitalmoquegua.gob.pe).

Toda modificacién, actualizacién, ampliacién o su reemplazo; entraran en vigencia a partir de
su aprobacion via acto resolutivo y de su publicacion en el portal institucional sefalado en el
punto anterior.

RESPONSABILIDAD

Son responsables del cumplimiento de la presente directiva especifica las jefaturas de las unidades
organicas del Hospital Regional de Moquegua.

ANEXOS

Anexo N° 01 Proyecto de Reconocimiento y/o Implementacién de Areas Funcionales del...
Anexo N° 02 Proyecto de Actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones

INDICE
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ANEXO N° 01

PROYECTO DE RECONOCIMIENTO Y/O IMPLEMENTACION DE
AREAS FUNCIONALES DEL...
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PROYECTO DE RECONOCIMIENTO Y/O IMPLEMENTACION DE
AREAS FUNCIONALES DEL...

Presentacion

En la presentacion se debe mencionar cual es la unidad organica y cuantas son las areas funcionales a
reconocer y/o implementar; sean estas de orden administrativo y/o asistencial, respetando la estructura
organizacional del hospital aprobada en el Reglamento de Organizacién y Funciones vigente.

Se debe exponer la importancia del servicio que se presta, y los alcances dentro de la estructura
organizacional, relacionandola con el analisis de la produccion de los servicios de salud y/o
administrativos.

Introduccién

Se debe desglosar de manera precisa, coherente, breve y por partes lo que se va a desarrollar en el
proyecto, evidenciando el o los objetivo/s a alcanzar.

Situacion Actual

Es la exposicién del estado actual de las cosas y no o aparente sin conocimiento de los elementos que
permitieron llegar a dicho estado, se debe contar con la mayor cantidad de informacién posible, y con la
consulta previa con personas relacionadas al tema con conocimientos dados por los estudios de su
disciplina, por la experiencia de trabajo o por el propio interés individual. Ha de existir una identificacion
con lo que se va a exponer.

=

- Desarrollo del Proyecto:

£

. Generalidades

1.1.  Mision
Se tomara la informacién contenida en el Reglamento de Organizacién y Funciones,
aprobado con Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM, dependiendo de dénde
funcionaran las areas funcionales.

1.2. Naturaleza y Finalidad

1.2.1. Naturaleza
Se indicara si es un 6rgano de direccién, asesoramiento o de linea y su
dependencia jerarquica.

1.2.2. Finalidad
Listado de lo que se obtendra con la implementacion de las areas funcionales:

Analizar y evaluar la informacién obtenida para ...
Proponer estrategias de .........

Estimar magnitud de eventos ....

Valoracién de procedimientos, .....

Difusién de la informacién para toma de decisiones ......

oW N =
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1.3. Objetivos
Se consideraran los objetivos del PEIl y POI de la unidad organica donde se ubican las
areas funcionales.

1.4. Base Legal

Normas emitidas de competencia para el desarrollo de sus funciones y/o actividades que
dan base para la implementacion de las areas funcionales.

Il. De la Organizacién

2:1; Funciones Generales
Se obtendran del Reglamento de Organizacion y Funciones, teniendo en consideracion
la unidad orgénica donde se reconocera y/o implementara el area funcional.

2.2. Estructura

Estructura Organica.-

La que establece el Reglamento de Organizacion y Funciones.
Ejemplo.- Servicio de Farmacia

DIRECCION EJECUTIVA

|

DEPARTAMENTO DE
APOYO AL TRATAMIENTO

|

L—{ SERVICIO DE FARMACIA

Estructura Funcional.-

Se diagramara el area o areas funcionales propuestas para el érgano o unidad organica
correspondiente.

Ejemplo.- Servicio de...

‘ SERVICIO DE... |
| l

AREA FUNCIONAL AREA FUNCIONAL AREA FUNCIONAL AREA FUNCIONAL
ASISTENCIAL "AAAAA™ ASISTENCIAL “BEBEE ASISTENCIAL “CCCCC ASISTENCIAL “DDDOD"

2.3 Actividades Sustanciales de las Areas Funcionales Administrativas y/o Asistenciales.
En este punto se enunciara la o las actividades o funcion sustancial de cada una de las
areas funcionales.
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V.

Vi

VII.

2.3.1. Area Funcional AdministrativaAsistencial “AAAAA”
Se ocupa de......

2.3:2. Area Funcional Administrativa/Asistencial "EBBEB”
Su funcién basica-es la......

2.3.3. Area Funcional Administrativa/Asistencial “CCCCC”
A través de las actividades y/o funciones se alcanza la cobertura de....

2.3.4. Area Funcional Administrativa/Asistencial ‘DDDDD"
Centraliza... ... _

2.4 Matriz de relacién de las areas funcionales administrativas ¢ asistenciales. _
Se elabora con la finalidad de presentar una vision integral del trabajo que se realiza o se
va a realizar.en la unidad crganica.

Se adjunta modelo en Anexo dencminado; Matriz: de Relacion de las Areas Funcionales
Administrativas o Asistenciales. Se ha tomado como ejemplo el servicio de farmiacia.

25 Cargos. _ _ _ -
Agqui se enunciaran [0s cargos asighados a las areas funcionales: administrativas -y
asistenciales, segin corresponda.

La actualizaran de las fichas del cargo o puesto del Manual de Organizacién y Funciones
(MOF), se elaborara y adjuntard como Anexo- N° 02 Proyecto de Adtualizacion del
Manual de-Organizacion y Furiciones - MOF, en concordancia con los cargos aprobados
en-el Cuadro para Asignacion de Persorial (CAP) vigente.

Requerimientos Minimos. para la-Certificacion del Servicio

Aqui se informara los requisitos minimos de la unidad organica para la acreditacion del setvicio y
por ende |a acreditacion del hospital.

3.1. Del Ambiente {infraestructura Fisica)

3.2. Del equipamiento _

3.3. De la.documentacion minima.

Coordinacién con los diferentes Servicios Hospitalarios

Se expondra los canales de coordinacion con'.dét_erm'inad_as unidades organicas y)'Q con todas.

Participacién en Comités Hospitalarios

Se hara mencion si la unidad organica es miembro activo de uno o varios Comités de cuyas
funciohes se tornan decisiones para Ia gestion hospitalaria.
Coordinacién con Organismos Intermedios Regionales y Nacionales

Se.informara si dadas las funiciones principales y/o sustanciales de la unidad organica, esta debe
coordinar con sus pares de rango superior.a nivel reglonal onacional.

Anexos
Los que cotrespondan debidamente titulades.
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ANEXO
MATRIZ DE RELACION DE LAS AREAS FUNCIONALES ADMINISTRATIVAS O
ASISTENCIALES
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ANEXO N°:02

PROYECTO DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - MOF
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